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RESUMO

O presente ensaio ter por objetivo refletir sobre trabalho, cooperativismo e
educacdo popular, a partir de nossa experiéncia desenvolvida com
trabalhadores de empreendimentos solidarios, junto ao Programa Incubadora
Tecnoldgica de Cooperativas Populares e Empreendimentos Solidarios —
PITCPES, da Universidade Federal do Para. Privilegiamos a percepgéo e
intervencdo da equipe do social, que € composta pelos profissionais de
servigo social e socidlogo, no processo de formacédo/educacao popular aos
cooperativados, na perspectiva de contribuir para emancipacdo dos mesmos,
sob a forma de transferéncia de tecnologias sociais para a autogestao.
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ABSTRACT

The present research has the object of reflect about work, cooperativism and
popular education, started from our experience developed With workers of ”
empreendimentos solidarios”, beside of the Programa Incubadora
Tecnoldgica de Cooperativas Populares e Empreendimentos Solidarios —
PITCPES, of the Universidade Federal doPara. We benefit the perception and
intervention of the social team, wich was composed for professional of the
social service and sociology, on the process of popular formation/education
for the co-workers, on the perspective of contributes for the emancipation of
them selves, under the form of transparency of social technogies for auto-
management..

Key-words: work, cooperativism, popular education

O presente ensaio ter por objetivo refletir sobre trabalho, cooperativismo e

educacdo popular, a partir de nossa experiéncia desenvolvida com trabalhadores de

empreendimentos solidarios, junto ao Programa Incubadora Tecnologica de Cooperativas

Populares e Empreendimentos Solidarios — PITCPES, da Universidade Federal do Para.

Esse programa realiza a incubacdo de empreendimentos solidarios na perspectiva da

formacdo técnico-cientifico de alunos de graduacdo e pds-graduacdo, assim como, de

trabalhadores vinculados a economia solidéria. A relacdo entre ensino, pesquisa e extensao

tém como finalidade a consolidacdo de uma linha de estudos e pesquisas voltada para area

do trabalho e desenvolvimento regional e local, tendo como linha de intervengéo a educagéo

popular, privilegiando a metodologia da pesquisa-acao-intervencéo.

! Mestre em Servico Social pela Universidade Federal do Para

Il JORNADA INTERNACIONAL DE POLITICAS PUBLICAS S&o Luis — MA, 28 a 30 de agosto 2007.



As acdes desenvolvidas pelo PITCPES sé&o direcionadas aos empreendimentos
da area urbana e rural e tem por principio os valores da economia solidaria, ou seja, ajuda
mutua, responsabilidade, democracia, igualdade, equidade e solidariedade, sendo, portanto,
um tipo de economia que permite articular diversos elos da cadeia produtiva, a partir de tais
valores. Nesse sentido, articula o consumo solidario com a producgdo e a comercializagao de
modo orgéanico e dindmico em nivel local e global.

A incubacdo nos empreendimentos, tanto da Regi&o do Baixo Tocantins® quanto
da Regido Metropolitana de Belém — RMB?® contempla o0 acesso a tecnologias sociais para a
autogestdo e, consequentemente, a garantia da viabilidade dos mesmos destituidos de
meios necessarios para sua sobrevivéncia no mercado.

Neste contexto, o trabalho da equipe inicia-se com o processo de conhecimento
e identificacdo dos grupos, com a visita de campo, a aplicacdo de questionarios
socioecondmicos com o objetivo de elaborar o diagnoéstico dos empreendimentos. A essa
fase a equipe do PITCPES denomina de pré-incubagdo, uma vez que, se trata do momento
de verificar se os empreendimentos tém existéncia enquanto grupo socio-produtivo e quais
suas necessidades para o fortalecimento de sua auto-gestdo. A partir de entdo dar-se inicio
ao processo de incubacéo propriamente dito.

Sob a forma de transferéncia de tecnologias sociais para a autogestao,
buscamos contribuir para emancipagdo dos empreendimentos solidarios, para efeito deste
ensaio daremos énfase ao olhar social, visto ndo perdemos essa dimensao da vida grupal,

através do processo de formagdo/educacgéao popular.

2 REFLEXOES SOBRE TRABALHO, COOPERATIVISMO E EDUCACAO POPULAR

A concepcéo de trabalho a muito passou a ser preocupagao de conhecimento do
homem. Com Marx, o trabalho € visto como um processo entre 0 homem e a natureza,
porque este ao produzir seu meio de subsisténcia, ele se transforma e transforma a
natureza. Nessa relagdo homem x natureza, o homem trabalha, buscando satisfazer suas
necessidade materiais, transformando a natureza, produzindo conhecimento e criando-se a
si mesmo (MARX, 1986).

Esse mesmo autor procurou demonstra 0S mecanismos que geravam 0 processo
contraditério de aumento de produtividade, acompanhada de crescente miséria e de

exploragédo, ao referir-se a transicdo da manufatura a grande industria, atraveés da extragao

2 A Regigo do Baixo Tocantins é composta pelos municipios Abaetetuba, Barcarena, Cameta, Igarapé-Miri,
Baido, Limoeiro do Ajuru, Mocajuba e Oiras do Para.

® Regido Metropolitana de Belém é constituida dos seguintes municipios: Belém, Ananindeua, Marituba,
Benvides e Sta Bérbara.
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da mais-valia e do aumento da exploracdo operaria, visto que a industria exigia maquinas e
fontes de energias, e o agrupamento dos trabalhadores em torno da unidade de producéo.

Com o processo de reestruturacdo produtiva, o capital busca constituir um novo
patamar de acumulacdo capitalista em escala planetaria e tende a debilitar o mundo do
trabalho, gerando uma série de tendéncias, tanto no dominio da organizacao industrial, no
sentido de regimes e contratos de trabalho mais flexiveis, e da reducdo de emprego regular
em favor do trabalho em tempo parcial, temporario ou subcontratado, quanto na vida social
e politica do trabalhador, dando inicio a um regime de acumulagdo, chamado por Harvey de
acumulacéo flexivel do capital. (HARVEY, 2002).

A partir da primeira metade dos anos 1980, com o forte controle da economia por
parte Tatcher e Reagan, o mercado financeiro tornou-se hegeménico e passou a impor
sucessivos apertos fiscais e monetérios, o que reduziu o ritmo de crescimento das
economias centrais; o livre comércio e a movimentacao irrestrita de capitais permitiram as
multinacionais transferir gradualmente as linhas de producéo para paises de baixos salarios
e sem estado de bem-estar; e finalmente reformas fiscais diminuiram a carga tributaria dos
riscos e 0 montante de gastos sociais, ocasionando uma redistribuicdo ao revés da renda,
instaurando-se um novo patamar de desemprego estrutural e proliferagdo do trabalho
precario nos principais paises capitalistas.

Para autores como Singer (2003), Zart (2006), é a partir desse contexto que se
explica a revivéncia da economia solidaria, através do cooperativismo solidario, visto ser

este uma alternativa para enfrentamento do capitalismo acumulativo, pois trata-se de

um processo de retomada de valores presentes nos pioneiros quanto a democracia,
a participagdo, a auto-gestdo, a autonomia, mas avanca na compreensdo das
estruturas sociais contraditorias e prop8e acdes historicas e cotidianas para efetivar
formacdes sociais solidarias” (ZART: 2006. p123).

Dessa forma, o cooperativismo entendido aqui, como préaticas sociais que
desconstroem a ideologia da competitividade e da concorréncia, sendo as rela¢des sociais
orientadas pelo espirito da solidariedade e da cooperacédo, ou seja, a gestdo de cooperativa
deverd caracterizar-se por uma acgao coletiva, onde todos decidem o que e como fazer, mas
respeitando a hierarquia de comando da organizacdo na execucdo das tarefas. Assim
sendo, essa relacdo envolve direitos e deveres, no sentido de promoverem resultados
satisfatdrios tanto para os cooperados quanto promover e garantir os interesses e objetivos
do proprio sujeito coletivo.

E imprescindivel a pratica da cooperagéo como acdo coletiva para o sucesso do

empreendimento coletivo, dessa forma, a discussdo e a compreensao sobre 0s interesses
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gue movem o sujeito a participar de uma cooperativa, é fundamental para a dinamica
econdmica e organizacao socio-politica do mesmo.

Para tanto, a parceria com as universidades, através das Incubadoras se
constituem em um importante instrumento no processo de formagdo/educacdo e
estruturacdo dos empreendimentos, visto que as universidades devem estar a servico da
sociedade em seu conjunto. Entendemos que essa relacdo deva proporcionar a entrada da
comunidade na universidade ndo como cobaia de um experimento, mas como agente
participante de um processo criativo e dindmico com vista a sua propria organizacdo e
atuacao social e econémica.

Acreditamos que o exercicio de cidadania dos cooperados deva ocorre através
do processo educativo. onde essa educacao tenha como base o didlogo e a escuta, mas ao
mesmo tempo seja problematizadora, libertadora (FREIRE: 1999).

Embora saibamos que o distanciamento da escola com a realidade ndo da conta
de atender a nova tendéncia que se coloca ao mercado informal, com é o caso do trabalho
coletivo que exige metodologia mais voltada a dindmicas mais participativas; e uma
educacdo que envolva os saberes populares, sobre essa concepgao é importante destacar o

gue Zart nos coloca:

a educacao popular € uma concepcéao tedrica-metodoldgica que engloba uma teoria
e uma pratica que €, ao mesmo tempo, dialética e dialdgica. Dialética porque
incorpora e desenvolve as contradigdes sociais, portanto tem uma perspectiva de
transformacéo social superadora das exclusdes sociais. Dialdgica porque se assenta
numa perspectiva de construgdo do conhecimento para o desenvolvimento de
praticas e concepg¢des sociais e cognitivas relacionais de sujeitos em que acgdes
conjuntas e auténomas constroem a leitura de mundo e as a¢fes transformadoras”
(ZART, 2006: p126).

Dessa forma, acreditamos que essa educagdo sera vidvel se o0 processo
educativo for um processo solidario, que inclua também mentalidades abertas, participativas
e que compartilhe das decisGes. Ao mesmo tempo, esta deva ter por principios a produgéo
de conhecimento que envolve uma pratica politica articulada com a proposta educativa
solidaria aos sujeitos, no sentido de agir para produzir transformacdes no mundo. Cabe ao
intelectual (ou educador) a sensibilidade e a competéncia para fazer ponte entre a

inteligéncia e a experiéncia vivida (FREIRE, 1999).

2.1 Abordagem Metodolégica no Processo Educativo

No presente ensaio foi dado énfase ao olhar social, ou seja, privilegiamos a
percepc¢do e intervencdo da equipe do social, que é composta pelos profissionais de servigco

social e de sociologia, através do processo de formagao/educacéo popular.
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Compreender a realidade de uma cooperativa € saber que a mesma nao esta
isolada do contexto social, mas que ela possui uma histéria a ser respeitada no momento
em que € realizada a visita a campo.

Assim, realizar a incubacdo € estar compromissado com as atividades que o
processo exige, €, portanto, estar capacitado para dialogar, ouvir, interagir, participar e
desenvolver estratégias de acdo conjuntas para a resolucédo de problemas que demande o
empreendimento.

Saber ouvir a fala do grupo ou do cooperado possibilita entender as palavras, 0s
codigos, as emocgbes e 0s gestos que cada um manifesta durante a participagdo nos
encontros com 0s mesmos, portanto, é preciso que saibamos “(...) desenvolver capacidades
e habilidades no campo da linglistica e buscar captar os conteudos mutivocacionais,
ideolégicos, bem como emocionais/cognitivos (...)” (GOHN, 1999, pp.106-107).

O saber ouvir contribui na comunicacdo com a equipe, pois 0 contato com 0s
cooperados possibilita 0 conhecimento de experiéncias sociais e o significado que atribuiam
a elas. Segundo Martinelli, quando ndo se conhece o modo de vida das pessoas, suas
experiéncias, dentre outras, vamos ‘“instituindo verdadeiras lacunas no processo de
conhecimento e os dados obtidos acabam ndo sendo geradores dos avangos da pratica
(MARTINELLI, 1999, pp.20-21).

Consideramos que o processo educativo de cooperativas deva ocorrer atraves
da interlocucdo de saberes do grupo de cooperados, atravées do dialogo, visto que 0 mesmo
proporciona uma conversa entre duas ou mais pessoas, estabelecendo uma troca de
conhecimentos entre 0s sujeitos.

No processo de educativo ndo se trabalha com a imposicéo de conhecimento, ao
contrario, busca-se a troca do conhecimento académico com o saber popular, pois a
vivéncia constitui matéria prima ao processo de formacgéo, tendo em vista, o respeito ao
modo de vida dos cooperados com as quais trocamos conhecimentos. Dessa maneira, a
partir da “compreensdo somos capazes de entender melhor os aspectos rotineiros, as
relevancias, os conflitos, os rituais, bem como, a delimitacdo dos espacos” (NETO, 1994,
p.62).

Na relagdo de convivéncia com os cooperados, o olhar da equipe do social vai
construindo o perfil do grupo, constatando e desvelando a auséncia de uns e a sobrecarga
de alguns, centralidade de gestdo assumida e/ou legitimada por outros, relacdo que muitas
das vezes séo conflituosas entre os integrantes da cooperativa. Nossa orientagdo
metodologica nos faz problematizar e refletir sobre as condi¢cdes que levavam as coisas a
ser com sdo, contudo, nem sempre sao suficientes para supera-las.

A dindmica do processo educativo vai se produzindo nas reunides, nas

abordagens individuais, nos mini-cursos e oficinas, a partir de temas geradores como:

Il JORNADA INTERNACIONAL DE POLITICAS PUBLICAS S&o Luis — MA, 28 a 30 de agosto 2007.



acolhimento e relagbes sociais; liderangca politica, associativismo e cooperativismo,
planejamento e economia solidéria.

Dessa forma, buscamos oferecer as possibilidades necesséarias para que o
trabalhador cooperado se perceba enquanto sujeito coletivo, com projeto de cooperacao
gerador de trabalho e renda, com percepcdo a libertagdo da condicdo de oprimido e
excluido, a partir da reflexdo da realidade vivenciada por ele, visto que € importante
perceber que a realidade social € transformavel (FREIRE, 1976, p.39). Somente consciente
de sua condi¢do de excluido do processo produtivo, o trabalhador podera lutar contra a
opressado e iniciar a busca por mudancas no trabalho. Assim, superada a alienacdo, o
trabalhador podera desvelar os contetdos ideolégicos que recobrem a realidade vivida,
dessa forma, espera-se que a interacao entre o saber académico com o saber popular, se
constitui uma possibilidade de transformacgéo da prética cotidiana desses empreendimentos

solidarios na dimensdao social, politica e econémica.

3 LIMITES E DESAFIOS

O aprendizado com a troca de saberes, tem sido fundamental para a formulacéo
de novas hipéteses acerca do trabalho e da organizacdo social das cooperativas. Esse tipo
de aprendizagem exige sua implicacdo para a insergcao socio-produtiva dos cooperados,
principalmente, quando se tem como meta o trabalho coletivo.

O dialogo dos cooperados com a equipe tem possibilitado a reavaliagdo de
procedimentos metodoldgicos utilizados, gerando novas habilidades e qualificando os
estudos realizados no ambito da extensdo, diferentemente da invasdo e apropriacdo
indevida de conhecimentos, sem gerar resultados concretos para 0S grupos.

No didlogo com os cooperados, evidenciamos vdrias questdes que podem
suscitar algumas discussdes sobre o processo de formacdo/educacao popular, mas para
efeito desse ensaio, procuramos apontar alguns limites e desafios no processo da educacgéo
popular frente aos empreendimentos sociais.

Nossa preocupacgédo é estimular a pratica do debate e do enfrentamento coletivo
dos problemas que sao percebidos individualmente, acreditando que tal postura faz parte
dos ganhos que o modo cooperativista de trabalho tem a enfrentar.

Em suma, tem-se o desfio de romper com metodologias tradicionais, visto que as
concepgOes de praticas educativas em nossa sociedade precisam ser revistas. A escola
formal hoje, é objeto de muitas criticas por parte de seus frequentadores em virtude do
distanciamento da realidade, da fragmentacdo disciplinar e das relacbes de poder

instituidas, faz-se necesséario buscar as ac¢des e discursos cada vez mais participantes e
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coerentes com a realidade dos empreendimentos, pois 0s recursos cognitivos e tecnolégicos
da equipe podem facilitar a acdo e a cooperagdo na busca de objetivos comuns.

Contudo, a transferéncia de conhecimentos dimensionados pela pesquisa
académica, e, sobretudo, o debate académico sobre o trabalho precério e a informalidade
do mercado, e as tendéncias do trabalho na pds-modernidade tem por objetivo prestar
assisténcia técnico-cientifica & gestdo de empreendimento comunitario sob o principio da
autogestdo, o que ndo significa que tenhamos margem segura de éxito, até porque
precisamos de instrumentos que possam mensura os beneficios que os cooperativados tém

conseguido com o processo educativo oferecido pelo Programa.
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